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Tab Város Önkormányzatának

Gazdasági Programja

2011-2014

1. A város polgári fejlődésének szolgálatában

Önkormányzatunk felelősséget érez a jövőért, és hisz abban, hogy a napi problémák és feladatok szorítása mellett, a nehezen kiszámítható változások közepette is szükség van előrelátó tervezésre. 

Ennek érdekében készítettük el gazdasági programunkat - melynek megalkotása a Helyi önkormányzatokról szóló 1990. évi LXV. sz. törvény 96. §. /1/ bekezdése értelmében kötelességünk is -, melyben szólni kívánunk az önkormányzat működését érintő főbb területekről, meg kívánjuk határozni azokat a célokat és fejlődési irányokat, melyek Tab városa legfontosabb problémáinak megoldását szolgálják.

A választott helyhatóságnak (képviselő-testületnek) három alapvető feladatnak kell megfelelnie:

· A város meglévő intézményi hálózatának megfelelő színvonalú működtetése.

· Megfelelő gazdálkodással fejlesztések, a városlakók komfortjának növelésére irányuló beruházások megvalósítása.

· Növelni kell Tab azon képességét, hogy elismerten a Koppányvölgye kistérség központja legyen.

Hatékony és eredményes munkavégzés csak konszenzuson alapuló, jóváhagyott gazdasági terv mentén végezhető, amely feltárja a jelenlegi helyzetet, felvázolja a tervidőszak végén kívánt állapotot és megszabja a Képviselő-testületi ciklus alatt elvégzésére váró feladatokat. A fenti feltételeknek megfelelő program adja meg azokat a kereteket, amelyek között a Képviselő-testület dolgozhat, így biztosítható, hogy a városban folyó munka ne ötletszerű legyen, hanem tervszerű és hatékony, ennek következtében a többség számára elfogadható irányba fejlődjön a városunk.                    A gazdasági programban felvázolt célok a választó polgárok által számon kérhetőek, a négyévenkénti választások alkalmával a város választott vezetésének munkáját a meghatározott és megvalósult célok minősítik. A gazdasági program kidolgozásában az önkormányzat szakbizottságai is részt vesznek, saját szakterületük részletes átgondolásával, javaslataikkal biztosítják, hogy a gazdasági program városunk teljes területét lefedje. 

Nézzük, hogy Magyarország gazdasági kilátása milyen lesz a kormányprogram

 alapján ebben az önkormányzati ciklusban

A belső és külső egyensúly helyreállítása azért elengedhetetlen, mert:

· Kedvezőtlen reálgazdasági folyamatok mellett (gazdasági és pénzügyi válság) magas államháztartási és folyó fizetési mérleg hiány alakult ki, amit a kormány csak válságadókkal tudott kezelni. Az elmúlt 8 év felelőtlen gazdaságpolitikájának okán óriásira duzzadt az adósságállomány, amely meghaladja a 20.000 MrdFt-ot. Eljutottunk odáig hogy a pénzpiacok nem finanszírozták az országot, és jött az IMF.

· Magyarország elsődleges célja ennek az állami adósságnak a törlesztése

· A magyar népesség várható elöregedése megnöveli az államháztartás jövőbeli kiadásait, amit egyre kisebb számú adó- és járulékfizetőnek kellene fedeznie. Ezért olyan változtatásokat kell már rövid és középtávon végrehajtani, amelyekkel évtizedek múlva is finanszírozhatóak lesznek a nyugdíj-, egészségügyi és ápolási kiadások.

· Nagyon magas az újraelosztás mértéke GDP arányosan, ezért a kisebb állam megteremtése elodázhatatlan.

Mindezekből következik az elkövetkező időszakra vonatkozó gazdasági stratégia két meghatározó vonása:

· Az államháztartás minél gyorsabb konszolidálásához szükséges rövidtávon ható fiskális lépések mellett azokkal párhuzamosan a Kormány az állami működés egészét érintő, átfogó reformokkal kívánja megteremteni a valóban tartós egyensúly feltételeit,valamint elindítani a gazdasági növekedést.  

· Egyszerre kell jelentős egyensúlyjavítást és ugyanakkor magas növekedést elérni. Az egyensúly javítása nem járhat átmeneti növekedési áldozattal és az infláció növekedésével.

	 Főbb makrogazdasági, költségvetési és egyenlegmutatók, 2010-2014 
	2010           2011
	2012
	2013
	2014

	Főbb makrogazdasági mutatók (éves változás %)

	GDP 
	1,0
	2,9
	3,1
	3,0
	3,0

	Háztartások fogyasztási kiadása 
	-3,2
	1,5
	2,8
	2,7
	2,6

	Bruttó állóeszköz-felhalmozás 
	1,4
	6,3
	5,7
	5,5
	5,0

	Fogyasztói-árindex 
	5,1
	3,4
	3,1
	2,9
	3,1

	Versenyszféra bér 
	4,6
	4,2
	5,2
	5,0
	5,1

	Versenyszféra létszáma 
	-1,3
	0,8
	0,8
	0,8
	0,8

	Munkanélküliségi ráta (%)* 
	11,2
	10,4
	9,6
	8,9
	8,2

	Főbb költségvetési jelzőszámok (milliárd Ft)**

	Külső egyenleg*** 
	5 563,4
	5 634,4
	6 015,3
	6 469,8
	6 896,2

	Belső tételek egyenlege*** 
	-5529,6
	-5718,0

(-5398,5)
	-5894,0
	-6066,9
	-6254,1

	Elsődleges egyenleg 
	33,8
	-83,6
	121,3
	402,9
	642,1

	Nettó kamategyenleg 
	-973,4
	-925,0
	-940,7
	-1 091,2
	-1 119,2

	Központi alrendszer pénzforgalmi egyenleg 
	-939,6
	-1 008,6
	-819,4
	-688,3
	-477,1

	Központi alrendszer bruttó adóssága 
	19 812,3
	20 607,8
	21 287,0
	21 820,6
	22 214,5

	Bruttó adósság a GDP arányában 
	73,5%
	72,6%
	71,0%
	69,1%
	66,6%


Így a közeljövő gazdaságpolitikai pályája két, jellemzőiben eltérő szakaszra oszlik majd:

· 2011-2012-ben megteremtődhetnek a tartós egyensúly szükséges feltételei: az államháztartási hiány nagyarányú csökkentése, az államadósság csökkentése, a külső egyensúly javítása. Eközben a gazdasági növekedés 2-3% közé emelkedik, a gazdasági válság után. A lakosság reáljövedelme 2011-ben még mindig csökken, 2012-ben pedig már enyhén emelkedik.

· 2013-tól ismét tartóssá válhat a 3%-os ütemű gazdasági növekedés: erőteljesebben emelkednek a reáljövedelmek, érvényesül az emelkedő fejlesztési források egyre erőteljesebb gazdaságélénkítő hatása, és az átalakítások kibontakozásával megszilárdul az egyensúly. Az egyensúly helyreállítása mellett a gazdaságpolitika segíti a növekedési lehetőségek kihasználását, ösztönzi a magánszektor beruházási aktivitását, a következő években a megmaradt uniós források hatékony felhasználásával. A 2011-2013-as időszak fejlesztési elképzeléseit és az ezeket, szolgáló programokat a Széchényi terv valamint a Széll Kálmán Terv összegzi. 

Gazdasági alapok:

Gazdálkodásunkban a legfontosabb cél a működés megőrzéséhez szükséges pénzügyi egyensúly megteremtése és az előre meghatározott fejlesztések alapjainak a megteremtése.

Ésszerű kockázatvállalás a városvagyon gyarapításában és az anyagi feltételek javításában.

Stratégiai előrelátás:

A térség helyzetének változására, a város egészének fejlődésére figyelemmel, az igényekhez és lehetőségekhez rugalmasan igazodó, változásokra képes működést és fejlődést kívánunk megvalósítani, mely egyben biztosítja az elért eredmények megőrzését.

Az önkormányzat célszerű működését, fejlődését szolgáló pénzügyi egyensúly elérése a gazdálkodás fő célja.

Tovább kell finomítani a kiszámítható és tervezhető gazdálkodás rendszerét; folytatni az önkormányzati vagyon hasznosítását, el kell érni, hogy a befektetett eszközeink az újratermelést is szolgálják. Nagyon fontos a befektetés ösztönzés,amire jó alapot fog adni,az elkészült beruházások tömege,valamint M7-es autópályához való csatlakozás. 

2. Jelenlegi állapot

A rendszerváltás óta eltelt 20 év megalapozta Tab kisvárosi életének alapvető feltételeit. Elkészültek és üzemelnek azok az alapvető közművek, amelyek nélkül semminemű fejlődés nem képzelhető el. Teljes körű a víz-, villamos energia-, földgáz és szennyvíz-csatorna hálózat. Az elkészült közművek kapacitása hosszú távon biztosítja a városlakók szükségleteit és nem utolsósorban nagymértékben, csökkentik környezetszennyezést, ezzel egészségesebb életkörülmények biztosíthatók magunknak és a következő nemzedékeknek egyaránt.

Teljes körűen korszerűsítésre került a közvilágítási hálózat, jelenleg a város teljes területén energiatakarékos, korszerű lámpatestek üzemelnek. A város úthálózatának jelentős része szilárd burkolattal ellátott. Ha Tab meg szeretné őrizni kistérségi központi szerepét, a gazdasági program mentén folytatni kell az olyan beruházásokat, ami központi szerepét erősíteni tudja.

Középiskola és gimnázium révén Tab a térség oktatási centruma. 20 év után új lakások épültek, elkészült egy korszerű játszótér, és szeretteink nyugvó helye ravatalozóval egyetemben szép és rendezett. Felújításra kerültek a század elején épült épületek, amelyek felidézik a kisvárosi hangulatot. Elkészült a kistérségi járó beteg szakrendelő, valamint 3 éve üzemel az uszoda. Tervszerű felújításokkal és új beruházásokkal a kisvárosi jelleg építése elkezdődött és folyamatos folytatásra vár.   

3. Kormányzat gazdaságpolitikájának fő vonásai 2010-2014 között az önkormányzati szektorra vonatkozóan

A fiskális konszolidáció fontosabb elemei:

Tartós költségvetési egyensúly csak a kiadási oldal strukturális átalakításával érhető el, de a gyors egyensúlyjavítás érdekében az időszak elején szükség volt a nyugdíjpénztárak visszaterelésére az állami rendszerbe. A kiadások GDP-hez viszonyított arányának csökkenését – a költségvetési fegyelem megszilárdítása mellett – több intézkedés szolgálja. 2010-2011-ben nincs lehetőség a kiadások növekedésére. Ugyanakkor az adó- és járulékváltozások következtében 2011-ben csökken adóterhelés, ami okán várhatóan növekszik a gazdasági élénkítés. 2012-től az adó/GDP arány már fokozatosan mérséklődni fog. A változások az adórendszer valamennyi fontosabb elemét érintik, de jelentős részben az adó- és járulékalapok szélesítésén és az adóelkerülés lehetőségeinek szűkítésén keresztül növekszik az államháztartási bevétel.

Összességében a közszféra folyó működési kiadásai (bérek, járulékok, dologi kiadások) a 2006. évi 19%-ról 2010-ig közel 4 százalékponttal, a GDP 15,2%-ára mérséklődött , és 2010-2014 között sem növekedhet GDP arányosan.

A közszféra folyó működési kiadásai a GDP %-ában

	                                                     2005     2006     2007     2008     2009    2010    2011

	Bérkiadások és járulékai                                12,6         12,0          11,4          10,5          10,2        10,0          9,8

	Áruk és szolgáltatások vásárlása                     6,4          7,0            6,0            5,6            5,4          5,2            5


2010-es folyóáron számolva a GDP 1 % pontos csökkenése forintban kifejezve,             240 MRD FT. Ebből következik, hogy a közszférában volumene növekedés, csak gazdasági fellendülés esetén lehetséges. Egyszeri nagy átalakítás már nem odázható el, ugyanis a rendszer finanszírozhatatlan ebben a struktúrában a mostani állami bevételek mellett. Az ilyen nagy elosztórendszerek megváltoztatására már nincs 4-5 év hanem azonnali cselekvés kell. Pénzügyi eszközök növekedése nem várható, a mostani elképzelések szerint még az állam lehet az önkormányzati feladatok jelentős részének az átvevője. Egy dolgot ne felejtsünk el,a pénz az alapja ezeknek, a rendszereknek és a következő években pedig az állami normatívák stagnálásához,vagy feladat átrendezéshez kell igazodnunk,ami nekünk biztos,hogy nem fog forrásbővülést eredményezni. 

A helyi önkormányzatok 2011-2014. évi finanszírozását az alábbi tényezők határolják be:

-
Várhatóan egy teljesen új önkormányzati és közigazgatási rendszer kialakítása, 

-
Az Európai Uniós fejlesztési források hatékony felhasználása,

-
Az államháztartás egyensúlyi követelményei,a hiány 3% alatti tartása

-
A közszféra bér- és létszámkorrekciója.

 A fejlesztések kivitelezése csak az önkormányzati működési szint rovására, vagy vagyonértékesítésből származó bevételre történhet. Nincs pótlólagos forrás a rendszer mostani fenntartására. A dologi kiadások emelésére csak a helyi bevételi növekményből teremthető forrás. Ezen alrendszernél is érvényesülnie kell a megtakarítást eredményező szigorú gazdálkodásnak. 

4. Az Önkormányzati gazdaság főbb területein érvényesítendő prioritások

A folyamatos átalakulásban lévő magyar gazdaságot pénzügyi és finanszírozási nehézségek jellemzik. Az államháztartás megfogalmazott követelményei, a központi intézkedések folyamatosan változtatják az önkormányzatok gazdálkodását is.

Az önkormányzat gazdálkodását oly módon kell meghatározni és a helyi szabályokat, úgy kell kidolgozni, hogy a bevételek és kiadások egyensúlya biztosított legyen.

A bevételek tekintetében a központi támogatás szerepe egyre csökkenő tendenciát mutat. A támogatások között mind a normatív költségvetési hozzájárulás, mind az átengedett bevételek, mind az egyéb állami hozzájárulások értéke nem növekszik, és ezek a források feladattal teljesen lefedettek. 

A saját bevételek szerepe a központi támogatások csökkentésével jelentősen megnőtt. Az intézményi saját bevételek, a helyi adók, és a vagyonhasznosítási bevételek folyamatos elemzése adhat csak lehetőséget a kiesett központi támogatások szükségszerű pótlására.

Hitel felvételét minden esetben gazdasági elemzésnek kell alátámasztania és elsősorban fejlesztési célt, kell, hogy szolgáljon. Sajnos számolnunk kell a jövőben folyamatos likvidítási hitelekre is, mert az állam képtelen a GDP 16%-át önkormányzati finanszírozásra áldozni a társadalom összetétele, valamint az elmúlt 8 évben folyamatosan követett rossz gazdaságpolitika miatt.

A kiadások tekintetében az önkormányzat céljainak megfelelően a kötelező, valamint az önként vállalt feladatok között szigorú fontossági sorrendet kell felállítani és a feladatok finanszírozására, kell tervezni. Elmaradhatnak feladatok, de mindig tartani kell az egyensúlyt. 

5. 2011-2014 között megvalósítható célok

Városfejlesztés, városrendezés, infrastruktúra:

· Kedvező feltételeket kell teremteni a gazdaság szereplőinek a meghatározott célú beruházási, vállalkozási, fejlesztési elképzeléseinek megvalósításához, elsősorban földterületek biztosításával, az infrastrukturális hálózat kiépítésével; (ipari zóna) az M7-es feljáró elkészítésével

· Nagyon fontos, hogy a járó beteg ellátást végző körzetközponti szakrendelő a kiemelt Kaposvári kórház kapcsolódási pontja legyen, és a körzet legjobban felszerelt egészségügyi intézményeként hosszútávon a lakosok és a cégek, megelégedésére szolgáljon. 

· Gondoskodni kell egy kellően tágas, és funkcionálisan a kor követelményeit kielégítő középiskolai épületkomplexum létrehozásáról pályázati lehetőségek, külső források bevonásával. Ezzel egyetemben az általános iskolai oktatást társulás mostani formáját még amennyiben lehet, bővíteni kell a környező települések bevonásával. Az épület bővítését és felújítását meg kell valósítani az elnyert, ROP pályázatból. Meg kell valósítani az óvodai és a bölcsődei épület felújítását, szintén az elnyert ROP forrásból.

· Az ivóvíz és szennyvízhálózat folyamatos karbantartása, felújítása. Szennyvíztelep rekonstrukciója. 

· Az önkormányzat kezelésében lévő belterületi utak folyamatos karbantartása, évenként egy-két utca aszfaltburkolattal való ellátása, az utakhoz tartozó hiányzó vízelvezető rendszerek kiépítése.

· Városrehabilitáció  ( Központi rész átalakítása,felújítása és átépítése )

·  Könyvtár elhelyezése másik épületbe, ahol internet csoportszobák kialakítása is megtörténne.

· Kistérségi uszoda, működtetése valamint bővítése.

· Tab-Lulla-Balatonendréd hiányzó útszakasz részének megépítése, a Dózsa Gy.utcával egyetemben.

· Geotermikus hőerőmű létesítése, hogy a városban élők az energiaforrások megszerzésének piaci csatájából lehetőleg a többi honfitársukkal szemben valamelyest nyertesen kerüljenek ki.

Lakásépítés, lakáskoncepció végrehajtása:

A lakossági igények felmérését követően megfelelő ütemben gondoskodni kell magánlakások építését szolgáló, teljes közművesített telekkínálat biztosításáról, új családi házas beépítésű övezet kialakításáról. Folytatni kell a bérlakások felújítását, (pályázat útján) valamint a kijelölt bérlakások értékesítését.

Térségi feladatok bővítése:

Az előttünk álló időszakban a közigazgatási feladatok bővülnek.  A központosításra  informatikailag is fel kell készülni, és ezt a kistérség településeire is ki kell terjeszteni. Pályázati lehetőségek igénybevételével a szociális ellátórendszer társulásban való működtetését folytatni kell. El kell gondolkozni egy nyugdíjasház építésén és közös üzemeltetésén. Koppányvölgyi kistérség fejlesztési elképzeléseit célszerű összehangolni, mert így előnyösebb pályázati feltételeket tudunk teremteni és párhuzamos, esetleg gazdaságtalan kapacitások nem alakulnak ki.

A város jövedelemtermelő képességnek alapelemei:

- állandó lélekszám megtartása,

- adóerő képesség bővítése,

- vagyongazdálkodás,

- pályázati tevékenység erősítése.

Erőforrások számbavétele:

A gazdasági programban megfogalmazottak eléréséhez meg kell találnunk azokat az erőforrásokat, melyek a vállalt feladatok teljesítéséhez szükségesek.

Az önkormányzat kötelező feladatként gondoskodik:

·  az egészséges ivóvízellátásról

· az óvodai nevelésről

· az általános iskolai oktatásról és nevelésről

· az egészségügyi és szociális alapellátásról

· a közvilágításról

·  helyi közutak és köztemető fenntartásáról

Az önkormányzat feladatai a közszolgáltatások, körében különösen:

	Településfejlesztés és településrendezés

Az épített és természeti környezet védelme

Lakásgazdálkodás

	Vízrendezés, csapadék-víz elvezetés és csatornázás

Köztemető fenntartása

A helyi közutak és közterületek fenntartása

	A helyi tömegközlekedés, a köztisztaság és településtisztaság biztosítása

Gondoskodás a helyi tűzvédelemről, a közbiztonság helyi feladatairól

Közreműködés a helyi energiaszolgáltatásban

	Közreműködés a foglalkoztatás megoldásában

Gondoskodás, óvoda, alapfokú nevelés, oktatás, egészségügy, szociális ellátás

Közösségi tér biztosítása

	Közművelődés, tudományos, művészeti tevékenység és a sport támogatása

Nemzeti és etnikai kisebbség jogai és érvényesítésének biztosítása

Az egészséges életmód közösségi feltételeinek elősegítése


Gazdaságos, működési költségek:

A város költségvetésének meghatározó részét a működési költségek jelentik. A működési költségek egy részét állami (normatív) támogatás alapján kapjuk meg, amennyiben ez nem elég, ki kell pótolnunk saját egyéb bevételeinkből. Az egyes intézmények belső gazdasági életét úgy kell kialakítani, hogy működésük költségeikre elsősorban és legnagyobb mértékben a normatív bevételek szolgáljanak fedezetül. Az önkormányzat felügyeleti-ellenőrzési felelőssége, hogy ez az elv érvényesüljön. 

A városvezetés feladata, hogy intézményei maximális kihasználtsággal a leggazdaságosabban működjenek. Óvodáink, oktatási és egészségügyi intézményeink kihasználtsága a város lélekszámától függ: középtávon a jelenlegi 4.800 fő körüli  lélekszámot tartanunk kell. Intézményeink kapacitása nagyjából ekkora létszám kiszolgálását képes ellátni, tehát városunk kisvárosi jellegének megtartása mellett célul tűzhetjük ki városunk lélekszámának megtartását. 

Önkormányzatunk működési költségvetési poziciója:
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Működési Bevételek 2000-2010


	MEGNEVEZÉS
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005.
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	I. Működési bevételek:
	369 266
	317 449
	437 298
	470 159
	565 493
	512 035
	516 867
	528 407
	605 233
	641 241
	445 987
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Intézményi Működési Bevétel 2000-2010


	MEGNEVEZÉS
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005.
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Intézményi működési bevételek
	228 127
	175 385
	155 390
	173 181
	226 577
	180 802
	189 814
	196 457
	210 217
	225 623
	182 188
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Sajátos Működési Bevétel 2000-2010


	MEGNEVEZÉS
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005.
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Önkormányzatok sajátos működési bevételei
	141 139
	142 064
	281 908
	296 978
	338 916
	331 233
	327 053
	331 950
	395 016
	415 618
	263 799

	Helyi adók
	138 208
	140 823
	158 990
	155 668
	178 228
	190 635
	174 180
	166 971
	279 462
	326 424
	172 550

	Átengedett központi adók
	0
	0
	121 731
	139 795
	147 593
	125 533
	138 242
	162 854
	97 140
	69 470
	72 926

	Bírságok, pótlékok és egyéb sajátos bevételek
	2 931
	1 241
	1 187
	1 515
	13 095
	15 065
	14 631
	2 125
	18 414
	19 724
	18 323
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Állami támogatások 2000-2010


	MEGNEVEZÉS
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005.
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	II. Támogatások:
	258 872
	329 430
	276 945
	359 228
	425 421
	291 912
	375 188
	408 412
	413 517
	393 320
	363 280

	Önkormányzatok költségvetési támogatása
	258 872
	329 430
	276 945
	359 228
	425 421
	291 912
	375 188
	408 412
	413 517
	393 320
	363 280

	Normatív támogatások
	101 287
	219 986
	134 071
	174 745
	180 646
	204 011
	204 191
	189 525
	270 776
	270 960
	237 345

	Központosított előirányzatok
	94 998
	21 493
	68 515
	29 222
	81 023
	22 646
	9 945
	38 019
	37 708
	32 576
	37 557

	Kiegészítő támogatás a helyi önkorm.bérkiadásához
	0
	0
	0
	41 671
	28 133
	683
	0
	0
	0
	0
	0

	Normatív kötött felhasználású támogatások
	9 398
	11 903
	3 808
	22 864
	76 011
	35 765
	30 719
	16 234
	41 554
	59 455
	88 378

	ÖNHIKI támogatás
	40 744
	52 209
	42 354
	39 311
	53 608
	8 553
	55 901
	66 585
	0
	0
	0

	Fejlesztési célú támogatások
	12 445
	23 839
	28 197
	48 415
	6 000
	6 754
	51 952
	67 345
	850
	18 329
	0

	Egyéb működésképtelen önkormányzatok tám.
	0
	0
	0
	3 000
	0
	13 500
	22 000
	30 000
	30 000
	12 000
	0

	Egyéb támogatás
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	480
	704
	32 629
	0
	0
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Felhalmozási bevételek 2000-2010


	MEGNEVEZÉS
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005.
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	III. Felhalmozási és tőke jellegű bevételek
	21 264
	20 209
	14 926
	152 986
	37 631
	80 064
	47 924
	44 040
	67 318
	23 362
	73 615

	Tárgyi eszközök, immateriális javak értékesítése
	10 992
	8 921
	2 350
	28 208
	9 685
	31 987
	10 589
	9 807
	1 260
	3 350
	3 071

	Önkormányzatok sajátos felhalmozási és tőkebevételei
	9 832
	9 605
	11 951
	121 433
	27 934
	48 077
	37 335
	33 125
	65 940
	20 012
	54 745

	Pénzügyi befektetések bevételei
	440
	1 683
	625
	3 345
	12
	0
	0
	1 108
	118
	0
	15 799
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Működési Pénzeszközök átvétele 2000-2010
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Felhalmozási pénzeszközök 2000-2010
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Hitelek alakulása

Működési célú hitel, kötvénykibocsátás Felhalmozási célú hitel, kötvénykibocsátás


	Megnevezés
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005.
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Működési célú hitel, kötvénykibocsátás
	37 037
	36 411
	95 087
	207 645
	38 600
	93 040
	141 661
	147 043
	61 043
	0
	376 788

	Felhalmozási célú hitel, kötvénykibocsátás
	16 767
	0
	33 750
	19 584
	41 248
	14 869
	34 076
	21 308
	3 265
	50 000
	57 671
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Működési Kiadások 2000-2010


	 
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005.
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Személyi jellegű juttatások
	255 356
	288 560
	354 813
	406 388
	438 326
	445 588
	478 687
	481 646
	517 501
	500 736
	553 416

	Társ.bizt. és munkaadói járul.
	104 364
	110 475
	125 036
	136 162
	144 685
	145 200
	151 692
	154 724
	163 470
	145 730
	139 929

	Dologi kiadások
	351 492
	273 138
	267 835
	282 882
	303 672
	290 499
	293 019
	298 251
	347 753
	412 855
	478 628
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Működési Pénzeszközök Átadása 2000-2010


	MEGNEVEZÉS
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005.
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	 
	72 826
	71 032
	54 186
	57 208
	59 255
	105 327
	93 756
	99 699
	144 798
	232 096
	164 369

	Működési célú pénze. átadás
	41 765
	37 382
	22 888
	19 713
	18 449
	52 962
	35 703
	34 727
	35 910
	55 481
	40 848

	Társadalom- és szoc.pol. juttatások
	25 201
	30 654
	27 003
	31 383
	34 122
	44 642
	36 504
	42 319
	49 468
	67 506
	74 791

	Ellátottak pénzbeni juttatása
	5 860
	2 996
	4 295
	6 112
	6 684
	7 723
	10 490
	3 966
	4 290
	5 500
	4 404

	Elöző évi pénzmaradvány átadás
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	11 059
	18 687
	55 130
	103 609
	44 326


Összevetéséből látszik, hogy az 2000 után  fix bevételek a tényleges kiadások 80%-85%-ra elegendőek. Ez a kiadási szint évről évre növekszik az infláció, és a ráosztott feladatok hatására. A helyzet a szektorban tarthatatlan, és a mostani felállásban finanszírozhatatlan. Az önkormányzat mindenképpen más forráshoz is kell, hogy benyújtson pályázatot. Ennek ellenére a kiadásokat hozzá kell igazítani a bevételekhez,.

                                                   FEJLESZTÉSEK
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Felhalmozási Kiadások 2000-2010


	   
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005.
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	 Összesen:
	108 885
	65 766
	131 853
	296 200
	288 041
	209 498
	185 566
	177 407
	93 471
	477 135
	502 205

	Tárgyi eszk. föld és immat. javak felhalm.
	108 885
	44 676
	111 319
	285 017
	248 189
	174 218
	129 075
	154 574
	80 495
	147 857
	461 167

	Felhalmozási célú pénzeszköz átadás
	0
	2 470
	5 243
	8 362
	3 664
	3 236
	16 422
	13 295
	2 609
	302 428
	8 277

	Nagyértékű tárgyi eszközök felújítása
	0
	18 620
	15 291
	2 821
	36 188
	32 044
	40 069
	9 538
	10 367
	26 850
	32 761


Vagyoni helyzet:

Önkormányzat vagyonának a többsége - a részesedések kivételével - az intézmények használatában van. Az ingatlan vagyon nagyobb hányada korlátozottan forgalomképes és a forgalomképtelen kategóriába tartozik, és kötelező illetve az önként vállalt feladatok megvalósítását szolgálja. Az önkormányzat tetemes ingatlan vagyonnal rendelkezik.

 Ingatlanvagyona több mint 650 tételből áll. 76 db beépített ingatlan 177 db földterület, lakótelek, mezőgazdasági terület, 136 db idegen tulajdonú építménnyel beépített terület ( garázsok, vendéglő, autóbusz pályaudvar ) - ennél a formánál a földterület tulajdonosa elválik a felépítmény tulajdonosától 256 db út, közterület, zöldterület  30 db vízfolyás, árok vízmű.

Az intézmények használatában álló törzsvagyon alapfeladatokon túli hasznosítási lehetősége a bérbeadás, amiben a döntési önállósággal rendelkeznek, kihasználva az alapfeladatok melletti lehetőségeket. A bérbeadási hasznosítás jelentős része csak alkalmi vagy idény bérbeadás jellegű, különféle rendezvények céljára. A bérbeadásból származó bevételek az intézmények saját bevételét képezik, az alaptevékenységen kiadásainak fedezetéül szolgálnak, ebből fedezhetők a kisebb karbantartási munkák.

Eszközök:

Tárgyi eszközök és az üzemeltetésre átadott eszközök képezik a befektetett eszközök eszközsor fő elemeit. Azt, hogy mennyi ez a valós érték csak becsléssel lehet megállapítani, ugyanis értékcsökkenést az önkormányzatok nem számolnak, csak kimutatják egy külön soron. Az is megállapítható, hogy ennek a vagyonnak egy jó nagy része szinte forgalomképtelen. A forgóeszközök összetételéből látszik, hogy a készletek viszonylagos állandósága mellett a követelések növekedése a pénzeszközök arányromlásához vezetett.  Sajnos megállapítható, hogy az Önkormányzat folyamatosan hitelezett a lakosságnak.  (lakbér, fűtés, kábel tv díj stb.) Lakásvagyonunk átalakult, ugyanis eladások mellett, újépítések is voltak. Régi lakásállomány egy része átkonvertálódott. 

Források:

Önkormányzat három forrás eleme közül a saját tőke az átlagos 90%-os részarányával az összes forrás domináns többségét képviseli. A saját tőke összetételén belül az induló tőke mértéke változatlan. A vizsgált időszakban a tartalékok mértéke folyamatosan csökken. 2002-től kezdve, már folyamatosan éli fel az önkormányzat a megteremtett tartalékait. Most már a tartalék csak mobilizálható ingatlanvagyon. 

Bevételek növelése:

A jelenleg meglévő vagy már tervezés alatt álló lakóterületek mérete a bővítéshez,  elegendő. További területek bevonását csak hosszú távon érdemes átgondolni. Az önkormányzatnak a település, vonzóvá tételében, megfelelő reklám lehetőségek (internet, hirdetések stb.) kihasználásában igen komoly feladata van. Hiszen az élénkebb vásárlói érdeklődés a telek és ingatlan árakat is felfelé mozgatja, ebből következően az önkormányzat részére is nagyobb bevétel realizálható. Folyamatosan törekedni kell az ingatlanvagyon hasznosítására a bevételek növelésében. Ipari területet növelni kell, és cégeket kell találni a foglalkoztatás növelésére, amihez nagyban hozzá fog járulni az M7-re való felcsatlakozás.    

Pályázati lehetőségek:

Az EU-s pályázatok szinte kizárólag térségek, társulások számára igénybe vehetők, ezért a város kistérségi vezető szerepének további erősítése fontos feladat.  

Idegenforgalom, turizmus:

Sajnos mindeddig az idegenforgalom nem játszott jelentős szerepet városunk életében. Valójában komoly idegenforgalmi látnivaló – a Nagy Ferenc Múzeumon valamint a néprajzi gyűjteményen kívül – nincs városunkban. Nagyon fontos a kistérségi uszoda működtetése és bővítése. Be kell kapcsolódnunk a balatoni turizmus vérkeringésébe.  

   Eddig sem volt könnyű a jogszabályok fogságában, az évente változó finanszírozás következtében, valamint a koncepció nélküli közigazgatásban evickélni. Ami most vár ránk ebben a ciklusban az embert próbáló, hiszen állami részről további forrásokra nem lehet támaszkodni. Az állam szinte alig bírja fenntartani önmagát. Átalakulás várható az önkormányzati rendszerben a közigazgatásban. Járási hivatalok visszaállításával élnünk kell térségi vezető szerepünkkel ebben a kormányzati ciklusban. Beruházásainkat be fogjuk fejezni, ami azt jelenti, hogy ebben a 4 évben több mint 3 Mrd Ft-tal növekszik településünk vagyona. Ebbe nem számoltuk bele az M7-es útcsatlakozást. A ciklus végére minden fontosabb fejlesztést elvégzünk, amire egy településnek 100 évente van csak lehetősége. Megállapíthatjuk, hogy Balatoni háttértelepülésként, és körzetközpontként csak jobb jövőnk lesz, mint az elmúlt 10 esztendőben.  Kemény évekre és döntésekre kell felkészülni. 2012-es esztendő lesz a vízválasztó. 

Folyamatos adósságspirál elkerülése, a költségek bevételekhez való igazítása, a vagyon működtetése, komfortérzet javítása, és folyamatos felújítás és beruházás melletti fejlődés a célja Tab Város Önkormányzatának.

Tab, 2011. 03. 21.

                                                                                         Schmidt Jenő 
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